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”Lucrul care m\ leag\ cel mai
mult de Br\ila este Dun\rea”

Doru Tsaganea este profesor la
Metropolitan College New York [i are un
doctorat în Cibernetic\ Economic\ de la
Academia de Studii  Economice a
Universit\]ii Bucure[ti [i un altul, în Rela]ii
Interna]ionale, de la Graduate Center, de la
Universitatea din New York. Totodat\, este
membru al Asocia]iei de Studii
Interna]ionale [i se ocup\ de cercetarea
[tiin]ific\ în domeniul model\rii matema-
tice în politica interna]ional\. Aflat la
Br\ila, domnia sa a avut amabilitatea s\ ne
acorde un interviu, în exclusivitate.

Reporter: Pentru început, s\
vorbim despre Br\ila [i despre
perioada petrecut\ aici…

Doru Tsaganea: V\ mul]umesc
pentru aceast\ întrebare care, trebuie
s\ v\ m\rturisesc, îmi produce foarte
mult\ pl\cere. Am f\cut [coala pri-
mar\ la ceea ce era {coala de B\ie]i
de pe Strada Sf. Nicolae, care era
vizavi de C\minul de B\trâni [i lâng\
Biseric\. Din ceea ce [tiam eu, era
cea mai veche [coal\ de b\ie]i [i con-
tinu\ s\ fie, probabil, cea mai veche
de acest gen din Br\ila. Îmi face
foarte mare pl\cere s\-mi amintesc
despre acest lucru, pentru c\, în urm\
cu câteva zile, am fost invitat s\
vorbesc în fa]a unor elevi [i am fost
exact în locul în care, pe vremea
când eu eram elev, locuia directorul
[colii. 

Îns\, dac\ o s\ vre]i s\ [ti]i care
este lucrul care m\ leag\ cel mai
mult de Br\ila, [i care m\ face întot-
deauna s\ vin cu drag acas\, l\sând
la o parte faptul c\ aici am
r\d\cinile, aici sunt mormintele
p\rin]ilor mei, este Dun\rea. Cred c\
b\trânul fluviu a fost elementul care,
fiind adolescent, m-a f\cut, întot-
deauna, s\ m\ gândesc la lume.
Privind Dun\rea, aveam senza]ia c\,
între Br\ila [i celelalte mari porturi ale
lumii, precum New York, Marsilia,
Yokohama, nu exist\ un obstacol, vreo bari-
er\. Apa este curb\, într-adev\r, dar po]i
merge direct. Acest lucru, dar [i sugestia
tat\lui meu m-au determinat s\ citesc foarte
multe c\r]i de c\l\torii. Cred, totu[i, c\ nu
am fost un caz singular. Acest ora[ cam are
aceast\ tradi]ie, de a da tinerilor un fel de
dorin]\ de a vedea mai departe, de a vedea
[i de a [ti mai mult. Cred c\ aceast\ dorin]\
este legat\ de Dun\re. Totodat\, acest lucru
se leag\ [i de istoria Br\ilei, care a fost, la
un moment dat, poate cel mai important
centru de export al României, ceea ce
explic\, pe de o parte, istoria portului, [i a[a
mai departe. 

Deci, cam acestea ar fi începuturile
mele la Br\ila. De asemenea, aici, la Br\ila,
am avut profesori foarte buni. Eu am f\cut
Liceul nr. 3, actualul «Nicolae Iorga», de pe
Strada Radu Campiniu, care se numea atun-
ci [coala de comer] exterior de b\ie]i, [i care
fusese construit cu sprijinul [i la ini]iativa
unui comerciant din Br\ila, care se numea
Bancotescu. A fost un liceu foarte bun, eu
am fost, chiar pentru doi ani de zile, cred,
premiantul liceului, a[a c\ îmi amintesc cu
foarte mult\ pl\cere de perioada pe care am
petrecut-o la Br\ila. Pot spune c\ dorin]a
mea de a cunoa[te lumea, de a studia politi-
ca interna]ional\, aici s-a format. 

Asistenntul llui EEdmmonnd NNicolau

Rep.: Dup\ etapa de început, cea a
copilului [i a adolescentului, a urmat o
alta, în care se forma omul matur. A
urmat Bucure[tiul...

Doru Tsaganea: Poate p\rea
surprinz\tor, dar [i aici este vorba despre o
leg\tur\ cu Br\ila. Ca orice elev cu rezultate
bune la înv\]\tur\, m-am confruntat [i eu cu
aceea[i problem\: ce s\ studiez mai departe.
De la mama, mo[tenisem talentul la desen,
iar p\rin]ii mei oscilau între a m\ trimite s\

fac arhitectura sau ingineria, cum era la
mod\ pe acea vreme, sau, ceea ce ei prefe-
rau, s\ urmez cursurile facult\]ii de
medicin\, pentru c\ exista acea concep]ie
c\, dac\ e[ti medic, toat\ lumea are nevoie
de tine. Dar, mie mi-a pl\cut politica. Am
fost permanent interesat de modul în care
merge lumea, ce se întâmpl\ [i în alte
locuri... Eu m-am n\scut în regimul comu-
nist, nu [tiam alt\ lume [i, atunci, mi-am pus
problema dac\ ceea ce se spunea este
viitorul, sau este cu totul altceva. Atunci,
m-am decis s\ m\ duc [i s\ studiez

Economie Politic\, la Bucure[ti, la ASE.
Dorin]a mea ar fi fost s\ studiez filosofia,
dar mama, când a auzit a[a ceva, aproape c\
a izbucnit în plâns, [i, a[a cum to]i b\ie]ii
sunt impresiona]i de mame, am ales o vari-
ant\ de mijloc, ASE-ul, am dat admitere [i
am reu[it s\ intru cu o not\ mare. Apoi,
chiar în primul semestru, la sugestia unor
persoane cu o viziune remarcabil\, s-a decis
crearea unei sec]ii de utilizare a calcula-
toarelor, ini]ial mecanice, [i, mai apoi, a
celor electronice, în domeniul economic [i
statistic. S-a creat, astfel, o grup\, alc\tuit\
din cei care avusesem cele mai mari medii
la examenul de admitere, [i am început s\
studiem aplicabilitatea calculatoarelor în
economie, ceea ce era un lucru inedit pentru
vremea aceea. 

În acela[i timp, [i aici este leg\tura cu
Br\ila, am avut onoarea s\-l am profesor de
Cibernetic\ pe Edmond Nicolau, care este
br\ilean. Dup\ ce am terminat facultatea,
am devenit asistentul profesorului Nicolau.
Eu, la matematic\ eram bun, dar nu pot s\
spun c\ m\ atr\gea foarte mult, dar, de la
profesorul Nicolau, am devenit foarte
interesat de aplicabilitatea matematicii în
diverse domenii. Fiind foarte interesat de
politic\, economie [i, v\zând ceea ce f\cea
profesorul Nicolau, am devenit foarte
interesat de modelarea matematic\. {i, cu
aceasta, se termin\ prima parte a stagiului
meu în Bucure[ti. 

Dup\ cinci ani de facultate, am devenit
asistent universitar [i apoi lector. Am predat
tot timpul numai cursul de cibernetic\, mai
întâi ca asistent al profesorului Nicolau, iar
apoi independent, [i am devenit, din punct
de vedere profesional, convins de o idee,
care a fost una dintre cele care m-au f\cut s\
plec în America: nu se poate în]elege
evolu]ia societ\]ii umane, dac\ analizezi
societatea doar dintr-un anumit punct de
vedere. {i, de ce anume... Rezolvarea unei
probleme care poate fi optim\, din punct de
vedere economic, dar poate fi dezastruoas\
social. Poate s\ fie perfect\ [i economic [i

social, dar s\ fie imperfect\ din punct de
vedere politic. Din aceast\ cauz\, este nece-
sar s\ studiem optimul din puctul de vedere
al evolu]iei societ\]ii, luând în considerare
toate aceste aspecte. Pe mine m\ interesa
modul în care acest lucru poate fi f\cut, prin
aplicarea matematicii, [i, în spe]\, prin apli-
carea sistemelor dinamice. În condi]iile
politice de atunci din România, nu se putea
acest lucru, deoarece sistemul politic era
dat. 

{ocul NNew-YYorrk-uului

Rep.: S\ vorbim pu]in [i despre
America. Cum a fost perceput\ de un om
care venea din spa]iul românesc, obi[nuit
cu un anumit sistem politic, cu o anumit\
mentalitate, aceast\ schimbare?

Doru Tsaganea: Termenul potrvit este
cel de “[oc”. Mult mai [ocant a fost, îns\,
[ocul New-York-ului, pentru c\ acest ora[
este [i nu este America. Vizitând America,
ve]i observa c\ este construit\ pe orizona-
tal\, în timp ce New-York-ul este un ora[
vertical. În primele dou\-trei zile, când
ajungi în acest ora[, e[ti ame]it, deoarece
construc]iile nu sunt la scara cu care e[ti
obi[nuit, tot timpul ai tenta]ia s\ te ui]i în
sus. 

Al doilea lucru care m-a surprins au fost
uria[ele diferen]e dintre zonele foarte dez-
voltate [i cele în care nivelul de decrepitu-
tine, de mizerie, de dec\dere, era incredibil. 

De asemenea, venind din Europa, era, în
aceea[i m\sur\, [i [ocul limbii. În]elegi
foarte bine engleza vorbit\ de oamenii cul]i,
dar î]i este foarte greu s\ pricepi engleza
vorbit\ în metrou, de pild\. 

Pe de alt\ parte, de[i eu aveam acolo
rude, era sora tat\lui meu, aceste rude nu
aveau niciun fel de conexiune în
Universitate, cu lumea academic\. A[a c\
totul am fost nevoit s\-l încep singur.
Singurul avantaj pe care îl aveam era c\
aveam ce mânca [i unde dormi. În plus, în
condi]iile acelea, nu puteam beneficia de
niciun fel de scrisoare de recomandare de la
ASE Bucure[ti, pentru c\ mi-a[ fi pierdut
postul. Din aceast\ cauz\, mi-am început
cariera profesional\ în New-York cu dou\
elemente: harta metroului [i cartea de tele-
fon, ca s\ v\d unde sunt toate universit\]ile.
Astfel «înarmat», am început s\ bat dru-
murile. Eu trebuie s\ fiu sincer pân\ la
sfâr[it [i s\ v\ spun exact cum st\teau
lucrurile. Atunci când vii dintr-o ]ar\ comu-
nist\, impresia general\ era c\ toate u[ile î]i
sunt deschise, realitatea este cu totul alta.

Trebuia s\ te zba]i de mult, ca s\ ]i se
deschid\ nu o u[\, ci o u[i]\. Dac\ aveai
rela]ii, era cu totul altceva, iar eu nu le
aveam. Când eu eram în România, ideea de
a da un telefon, pentru a recomanda pe cine-
va, era considerat\ complet imoral\. În
acela[i timp, în America, o cerere nici nu e
complet\ dac\ nu este înso]it\ de cel pu]in
trei scrisori de recomandare. {i asta intr\ în
categoria [ocului. Dup\ ce, timp de un an de
zile, nu am avut succes, am primit statutul
de persoan\ la specializare la Universitatea
Columbia, în departamentul de economie.

Aici am observat c\ aveau un post
liber, de matematic\ aplicat\ în
domeniul [tiin]elor politice. Am
mers la biblioteca {colii de Studii
Publice [i Interna]ionale [i am obser-
vat c\ volumele nu erau suficient de
actuale. Eu [tiam destul de bine
materia, pentru c\ era ceea ce
predasem la Bucure[ti [i atunci mi-a
fost u[or s\ trec la acest domeniu. A
existat [i faptul c\ Pentagonul înce-
puse s\ aloce fonduri serioase pentru
acest gen de cercet\ri. Ceea ce era în
vog\ atunci era acea problem\ a
«r\zboiului stelelor» cum era numit
atunci în pres\, adic\ crearea de sis-
teme anti-rachet\, care ar fi trebuit s\
distrug\ rachetele sovietice, care ar
fi venit asupra Americii, pentru a se
evita pericolul unui atac nuclear dis-
trug\tor. Mie mi s-a p\rut interesant\
aceast\ tematic\ [i mi-am dat seama
c\, din punct de vedere politic [i
strategic, acest lucru poate fi studiat,
folosind teoria ecua]iilor
diferen]iale, [i am scris un manuscris
în acest domeniu. Din p\cate,
majoritatea celor care erau în dome-
niul politicilor interna]ionale nu
[tiau diferen]a dintre o ecua]ie dife-
ren]ial\ [i una algebric\ [i, atunci,
munca mea s-a dovedit a fi, într-un
fel, inutil\. A fost un alt [oc. Eu eram
convins c\ oamenii ace[tia cunosc de
câteva ori mai mult fa]\ de ceea ce

cunosc eu. Acela a fost momentul în care
am decis s\ îmi dau un al doilea doctorat.
Am avut îns\ ,[ansa s\ îl am ca profesor pe
Johann Galtung, poate cea mai str\lucit\
minte pe care am cunoscut-o în via]a mea.
{i, a[a, am ajuns s\ îmi dau cel de-al doilea
doctorat, în rela]ii interna]ionale. 

Locuind în New York, am mers la foarte
multe conferin]e. De multe ori, chiar prefe-
ram s\ renun] s\ îmi cump\r un costum,
numai pentru a avea [ansa de a sta lâng\
min]ile luminate ale vremii. Consideram c\
nu este un sacrificiu prea mare. 

O sschimmbbarre aa ssistemmului 
de vvalorri

Rep.: Cum a fost revenirea în
România? Era perioada de dup\ comu-
nism...

Doru Tsaganea: Bineîn]eles, erau multe
locuri schimbate. Nu pot, îns\, s\ spun c\ a
fost un [oc, pentru c\, între timp, aflasem
despre cele întâmplate în ]ar\, toate trans-
form\rile. Au fost mai mult o serie de
impresii. Am fost invitat s\ vorbesc în
Parlamentul României, la alte diferite con-
ferin]e, au fost o serie de impresii, care au
r\mas de neuitat pentru mine. Era un lucru
nou s\ ]in un curs de politic\ interna]ional\,
f\r\ s\ fiu controlat în vreun fel. 

Rep.: Era o schimbare [i la nivelul
mentalit\]ilor sau numai o încercare ?

Doru Tsaganea: Atunci nu, dar acum
este una. {i m\ refer aici la mentalitatea
genera]iei tinere. Nu era, înc\, o schimbare
major\, pentru c\ genera]ia tân\r\ de atunci
se formase deja în fostul regim. Acum, nu
este vorba doar de o schimbare de mentali-
tate, ci [i una a sistemului de valori. Lumea
î[i calibreaz\ altfel activitatea, gânde[te în
al]i termeni. 

Interviu realizat de Adriana BURLACU


